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合計合計

827店舗

[ ]内は構成比

戦略的重点地域

〔関東・中部・近畿〕が

全体の約69.0％を占める

地域別店舗分布
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店舗数推移
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【出退店】

不採算店舗のスクラップと同時に

出店に注力、昨年期末から増加傾向へ、

徐々にではあるが、着実に増加

〔2011年期末より19店舗増〕
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単位：店舗数

出店 65店
退店 46店

～～

0



© CAN DO CO.,LTD. All rights reserved.4

■ 営業利益 前年同期比 △0.3ポイント

■ 経常利益 前年同期比 △0.2ポイント

■ 当期純利益 前年同期比 ＋0.4ポイント

■ 営業利益 前年同期比 △0.3ポイント

■ 経常利益 前年同期比 △0.2ポイント

■ 当期純利益 前年同期比 ＋0.4ポイント

連結損益計算書

（単位：百万円、％）

金額 構成比 金額 構成比 金額 構成比

売 上 高 62,407 100 .0 63,019 100 .0 62,668 100 .0

売 上 原 価 39,790 63 .8 39,886 63 .3 39,604 63 .2

売 上 総 利 益 22,616 36 .2 23,132 36 .7 23,064 36 .8

販 管 費 21,618 34 .6 20,748 32 .9 20,882 33 .3

営 業 利 益 998 1.6 2,384 3 .8 2,182 3 .5

経 常 利 益 1,091 1 .7 2,451 3 .9 2,331 3 .7

税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益

820 1.3 1,629 2 .6 2,078 3 .3

当 期
純 利 益

291 0.5 685 1 .1 905 1 .4

2011/11月期　 2012/11月期　2010/11月期　
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連結売上 内訳

【直営・ＦＣ比率】【雑貨・食品比率】
（単位：百万円）
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既存店の動向
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％百万円

■月次売上高前年比

平成24年11月期(平成23年12月１日～平成24年11月30日) （単位：％）

12月 1月 2月 第1四半期 3月 4月 5月 第2四半期 上期累計

99.6 99.2 103.4 100.6 96.7 100.2 102.2 99.7 100.1

101.6 100.2 103.4 101.7 96.1 99.0 100.7 98.6 100.1

6月 7月 8月 第3四半期 9月 10月 11月 第4四半期 下期累計 通期累計

99.3 98.9 98.0 98.8 98.0 98.6 99.4 98.7 98.7 99.4

97.2 97.1 96.8 97.0 97.5 97.1 97.8 97.4 97.2 98.7既存直営店

全社

既存直営店

全社
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利益率の推移
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販管費推移と内訳

20,748
（単位:百万円)

販管費比率

（32.9％）

808店

販管費比率

（33.3％）

827店

20,882
（単位:百万円)
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21,618
（単位:百万円)

販管費比率

（34.6％）

843店

※( )内は対売上高比率
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連結貸借対照表

（単位：百万円）

2011/11月期 2012/11月期 2011/11月期 2012/11月期

期末 期末 期末 期末

流 動 資 産 合 計 14,328 13,475 △ 852 流 動 負 債 合 計 12,248 10,704 △ 1,544

現金預金 4,808 5,490 681 仕入債務 7,928 8,005 76

売上債権・未収入金 2,236 1,989 △ 246 その他流動負債 4,319 2,698 △ 1,620

商品 5,894 5,450 △ 443 固 定 負 債 合 計 2,698 3,312 614

そ の 他 流 動 資 産 1,388 544 △ 843 長期借入金 332 779 447

有 形 固 定 資 産 合 計 4,530 4,639 109 退職給付引当金 654 808 153

建物及び構築物 3,217 3,358 140 資産除去債務 837 870 33

工具、器具及び備品 502 1,281 778 負ののれん 590 552 △ 38

リース資産 810 - △ 810 その他固定負債 283 301 18

無 形 固 定 資 産 合 計 89 98 9 純 資 産 9,433 9,627 193

投 資 そ の 他 の 資 産 合 計 5,432 5,430 △ 2

敷金及び保証金 4,432 4,407 △ 25

その他 999 1,022 23

資 産 合 計 24,380 23,644 △ 736 負 債 純 資 産 合 計 24,380 23,644 △ 736

増減額増減額
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連結キャッシュ・フロー連結キャッシュ・フロー

連結キャッシュ・フロー

主な要因

◆営業活動によるキャッシュ・フロー

前年比△１，２５３百万円(うち法人税７７１百万円)

◆投資活動によるキャッシュ・フロー

前年比△９００百万円（うち有形固定資産取得による支出△５２１百万円）

◆財務活動によるキャッシュ・フロー

前年比△６５７百万円（うち自己株式取得による支出△５０６百万円）

© CAN DO CO.,LTD. All rights reserved.

（単位：百万円）

2010/11月期　期末 2011/11月期　期末 2012/11月期　期末

営 業 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 2,051 3,458 2,205

投 資 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー △ 1,216 △ 182 △ 1,082

財 務 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 910 △ 1,073 △ 416

現 金 ・ 現 金 同 等 物 増 減 1,742 2,193 681

現 金 ・ 現 金 同 等 物 期 末 残 高 2,609 4,803 5,485
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設備投資設備投資

設備投資の状況

（単位：百万円）

2011/11月期　期末 2012/11月期　期末

設 備 投 資 額 703 1,416

減 価 償 却 費 855 856

© CAN DO CO.,LTD. All rights reserved.

◆ 主な設備投資内訳 2011/11月期 4Q 2012/11月期 4Q
直営新規出店・既存店リフレッシュ等 682百万円 1,211百万円
情報システム投資 21百万円 204百万円

合 計 703百万円 1,416百万円
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営業外損益営業外損益

連結営業外損益・特別損益

特別損益特別損益
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法人税等法人税等

（単位：百万円）

前年同期比

事 務 手 数 料 収 入 等 3

デ リ バ テ ィ ブ 評 価 益 21

負 の の れ ん 償 却 額 0

そ の 他 0

営 業 外 収 益 計 24

支 払 利 息 △ 20

為 替 差 損 △ 21

そ の 他 △ 16

営 業 外 費 用 計 △ 58

30
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87 29

179

2011/11期　累計 2012/11期　累計

78 82

（単位：百万円）

前年同期比

営 業 補 償 金 △ 65

そ の 他 △ 32

特 別 利 益 計 △97

固 定 資 産 除 却 損 △ 49

減 損 損 失 △ 73

資 産 除 去 債 務 会 計 基
準の適用に伴う影 響額

△ 250

そ の 他 △ 294

特 別 損 失 計 △ 667

137

2011/11期　累計 2012/11期　累計

210

32
116
182

83 18

133
18
-

-

0
938 271

250

295

（単位：百万円）

前年同期比
税 金 等 調 整 前
当 期 純 利 益

449

法 人 税 住 民 税 及 び事
業 税

△ 205

法 人 税 等 調 整 額 435
（ 法 人 税 等 負 担 率 ） -
当 期 純 利 益 219

2011/11期　累計 2012/11期　累計

△ 304
（57.9%）

685

2,078

905
（56.4%）

131

1,629

1,247 1,041
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主要指標の推移
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１株当たり配当金推移
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※2012年期末配当は19期定時株主総会にて承認可決することを条件とするもの
(ご参考)

≪配当利回り≫ ≪配当性向≫ ≪DOE≫
2011年11月期 1.5％ 2011年11月期 30.0％ 2011年11月期 2.2%
2012年11月期 1.5％ 2012年11月期 26.8％ 2012年11月期 2.5%
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2013年11月期通期業績予想

業績予想業績予想
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（単位：百万円、％）

２０１２／１１期（連結）２０１３／１１期（連結）

金額 構成比 金額 構成比

売 上 高 62,668 100.0 64,046 100.0 2.2

営 業 利 益 2,182 3.5 2,363 3.7 8.3

経 常 利 益 2,331 3.7 2,498 3.9 7.2

前年比
通期予想通期実績
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説明内容に関するお問い合わせは、下記までお願いいたします。説明内容に関するお問い合わせは、下記までお願いいたします。

お問い合わせ先：お問い合わせ先：
株式会社キャンドゥ株式会社キャンドゥ 古山利之（取締役古山利之（取締役 管理本部管理本部 管理部管理部 部長）部長）
ＴＥＬ：ＴＥＬ：0303--53315331--51245124

＜ご注意＞

本資料に掲載されている株式会社キャンドゥの現在の計画、見通
し、戦略、認識、評価、想定等のうち、歴史的事実でないものは、
将来の業績に関する見通しであり、リスクや不確実な要因を含んで
おります。 これらの情報は、現在入手可能な情報から株式会社
キャンドゥの経営者の判断に基づいて作成されております。 実際
の業績は、様々な重要な要素により、業績見通しとは大きく異なる
結果となりうるため、業績見通しのみに全面的に依拠することは控
えるようお願い致します。
また、本資料は、投資勧誘を目的としたものではありません。投

資に関する決定は、利用者ご自身のご判断において行われるようお
願い申し上げます。
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